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Le 25 janvien 1996

.""‘\

VISITE DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
Jacques CHIRAC

HEULIEZ Automobiles Cerizay

La premiére visite du Président de la République
Jacques CHIRAC dans la premiére usine
Francaise de Voitures Electriques
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HQUliezﬁ Visites Ministérielles chez HEULIEZ
A don ey a CERIZAY - Poitou Charentes

an. 1996 M. Michel CREPEAU, Députe, Mi
™ ancien Ministre de I'Environnes ’4 -‘ :

FARIN Président du Poitou Charentes
p Européenm-M.‘Paul()UEVEAU MM. Gérdird ot Poul QUEVEAU
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Visite de Jacques CALVET et Jean-Yves HELMER chez HEULIEZ
pour l'inauguration de Ia ligne de montage « AX Electrique » et « 106 Electric »
le 9 mai 1994
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Electric

1995 - Ligne de Montage des Véhicules Electrlques 30 Véh./jour par équipe



PAY HMeomuiiez 1984 - Citroen Bi-mode Pousseur
g - !!ﬁ?ogl?% L= au5 1985 - Minibus Electrique COYOTTE

1 = JNiBus slmmumcmmviu:

\] 984 - 1986 : 10 Véhicules / I8'1er0Y-sOMER

Citroén Bi-mode Pousseur 1985 - Prototype HEULIEZ BUS

Moteur : DC Leroy Somer Moteur : DC Leroy Somer
Puissance : 45 Kw Puissance : 50 Kw
Batterie Pb : 40 Kwh Batterie Ni-Cd : 40 Kwh
Autonomie : 60 Km Autonomie : 60 Km
Vitesse : 70 Km/h Vitesse : 70 Km/h

Electronique : PSA Leroy Somer Electronique : Leroy Somer
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8+ Heuliez

Aestrmotlive Prgennils

1994 - 2003 - 6 500 Véhicules Electriques
fabriqués par HEULIEZ pour PSA Peugeot Citroén

CITROEN AX Electrique : 690 véhicules

Moteur DC Leroy Somer : 20 Kw
Batterie Ni-Cd : 12 Kwh
Autonomie : 70 Km

Vitesse Max. : 110 Km/h
Electronique : Sagem

CITROEN Saxo Electrique : 3540 véhicules

e ——————

«AX Electrique» - «106 Electric»

PR@GRAMME’S# - PSA Psuasoracrmoﬁn 1
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Gomrat PSA: 30 véhiwlesﬂonr

Président Directeur Général PSA PEUGEOT-OM i

Président Directeur Général sqaﬁonc
Directeur Division Autor >
Vice Président Dlmmtm
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g i He“nez. ( Véhicules Electriques PSA Peugeot-Citroén )

C CITELA cnRo'éN)

1994 - Véhicules de recherche pour PSA Peugeot-Citroén - Présentés @ la Foire Universelle de SEVILLE

( PROJETS PEUGEOT )

1995 - Projet Peugeot K1 — Ford 2001 - Taxi PEUGEOT Partner - Pile A Combustible



g,;, Heuliex LISELEC la Rochelle - VEDELIC Poitou Charentes)

Auitormotive Trgeneils

26 septembre 2000
Essais avec M. Jean-Pierre RAFFARIN
Président de la Région Poitou-Charentes
La Rochelle - Poitiers : 205 Km

A P
1999 - LISELEC a la Rochelle 2000 - VEDELIC Poitou Charentes
Moteur : Leroy-Somer A.C. - Puissance : 40 Kw
Location de véhicules électriques Batterie SAFT G4 Li-lon : 23 Kw/h - Autonomie : 250 Km

par cartes électroniques Vitesse : 130 Km/h - Electronique : Sagem
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'Pile @ Combustible

Prototype : 2001



Centre Technique PSA

Véhicules Electriques
CERIZAY

| Inauguratian du s Segtembre 1996 '




Centre Technique PSA Peugeot Citroén

Véhicules Electriques de CERIZAY
Inauguration le 5 Septembre 1996

Décision de

Jacques CALVET

PdG PSA Peugeot Citroén
Jean-Yves HELMER

Dr GI PSA

e Bruno de GUIBERT
Directeur Synthése
Technique
PSA Peugeot Citroén

¢ Robert MEURISSE
Responsable Centre
Technique

» Gérard QUEVEAU
PdG Groupe Henri HEULIEZ




Al “elﬁ = TECHNOLOGIE VEHICULES ELECTRIQUES
@V- a-m?—vg% Heuliez - PSA - 1990 - 2000




'UNITE DE PRODUCTION EURO AUTOMOBILES HEULIEZ
' CENTRE TECHNIQUE PSA - PEUGEOT-» crraof;N

Usine de Cerizay dans les Deux-Sévres
Région Poitou-Charentes



2003

Décision de JM FOLZ Pdg
G. MICHEL Dr Gl de PSA
Arrét total de Fabrication
et des RECHERCHES et ETUDES
des Voitures Electriques

Peugeot et Citroen

Le Programme Voitures Electriques
de PSA Peugeot-Citroén
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CLEANOVA 1 SVE/DASSAULT - HEULIEZ

Moteur : AC - TM4
Puissance : 35Kw

Batterie : Lithium lon SAFT 19Kwh
Autonomie : 180Km

Vitesse : 130Km/h
Electronique : SVE-Dassault

Prototype : 2002
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‘ La Gamme VNX - CLEANOVA |

Utilitaire VNIX

Taxi Chine VNX Ambulance VNX

Q3 GrRouPE DassauLT




Concept VNX - 4/5 places

8 Véhicules La Posle
B Véhicules EDF

| Véhicules ADL

& Véhicules Monaco
2 Véhicules St Etienne
2 Véhicules Véolic

4 Véhicules Accor

€9 GRouPE DAssAuLT
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gv “e“"ez» CLEANOVA 2 SVE/DASSAULT - HEULIEZ - Base RENAULT
LU Qutsemotive Tngesaaits

% 2004 - Prototype )

CLEANOVA 2 SVE/DASSAULT - HEULIEZ 2006-2007 - CONTRAT PREDIT 3
Moteur : TM4 - Puissance : 45 Kw 8 Véhicules La Poste - 8 Véhicules EDF
Batterie Li-lon : 23Kwh - Autonomie : 200 Km 4 Véhicules ADL - 4 Véhicules Monaco
Vitesse Max. : 130 Km/h - Electronique : SVE/Dassault 2 Véhicules St Etienne - 2 Véhicules Véolia

4 Véhicules Accor - 2 véhicules tests

&3 GRrouPE DAssAULT
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MICHELIN Active Wheel

La roue réinventee !

Au dernier Mondial de I'’Automobile de Paris, a été présentée MICHELIN Active Wheel, une roue
“4 en 1" qui intégre le pneu, le systéme de freinage, une motorisation et une suspension
électriques. En bref, une véritable révolution technologique qui équipe déja les premiers véhicule
avec Venturi Volage et Heuliez Will. Découverte.

De haut en bas et de gauche a droite :

+ Grice aux suspensions électriques des roues et la centrale électronique de commande, le chissis de la voiture est constamment maintenu paralidie & la route.
+ Vue de Fintérieur de MICHELIN Active Wheel avec le moteur de suspension au cantre, le moteur de traction & droite et la michoire de frein en bas & droite.

» MICHELIN Active Wheel est une véritable révolution technologique.

» Avec quatre roues MICHELIN Active Wheel, la Venturi Volage combine hautes performances et respect de I'environnement.

12 = BIBENDUM MAGAZINE N® 679 * NOVEMBRE 2008



e || = Le véhicule électrique a roues
g '7‘ ““"5"‘"""’“ 7"99““"5‘ MICHELIN ACTIVE WHEEL brevetées

Le véhicule électrique doit manifester une rupture.

Il sera : Léger - Sur - Economique a I'usage - Communiquant - Porteur d’image

g3 Meunez 4. FrmrTy
Electric

Une combinaison unique de compétences pour concevoir des véhicules éleciriques performants et de
faible masse, particuliérement adaptés (mais non exclusivement) a des usages urbains & péri-urbains.

2WD ou 4WD?
Une modification trés simple

2 roues motrices : 2 roues actives avec suspension et traction.
2 roues actives avec suspension seulement.

4 roues motrices : 4 roues actives avec suspension et traction.

Avec les batteries Li-ion, le mur des 200 km est tombé !

Celui des prix a perdu de sa hauteur !
~=.0.5 USD/Wh | & wnicuerim
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Roues Motrices : ACTIVE WHEEL MICHELIN BREVETEES

SAMICyy, .




g ,;, Hewliez CROUE ACTIVE WHEEL MICHELIN BREVETEE)

A W?M

Moteur de traction électrique
(30kW, 7kg)

Moteur de suspension élecirique

Etrier de frein Ressort

\ Suspension active

dans la rove

Masse non suspendue : 32 kg i%

Disque de frein



Electric
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Qurtormotine Trngernants.
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Auszormotive Pngemnits. V. Electric

Innovations impactant la structure du véhicule
avec les roues MICHELIN ACTIVE WHEEL

Ensemble GMP
( Moteur+embrayage+boite)

Amortisseurs

Plateforme HEULIEZ avec roues
MICHELIN ACTIVE WHEEL

Amortisseur

Train arriére
;%‘A

’. Echappement
‘ﬁ

L 1 ~ d A 5
: Fa g ~ Y =
V2 0 " A Systéme freins
Train avant + berceau ~“ry :

Plateforme thermique et hybride

& (( é‘é
c«(((((((p

lIAgiwhylll ‘MICHELIN
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Chaine de traction électrique
avec Pile A Combustible + supercondensateurs

35 kW -

H2 & 02 Convertisseur
reservoir _m__ DC/DC —  Onduleur Moteur
\ '.
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L Electric
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Volume : 2,5 m?
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LI Qutonotive Pngennits 7L Electric

5 Heuliez [ §; Heuliez ., )
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Volume : 2,5 m3
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Volume : 2,5 m®
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Volume : 3 m?®




g,;;, Hewlie= (Une conviction - Des certifudea
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UNE CONVICTION :
Le développement des motorisations électriques va s’accélérer.

C’est une immense opportunité que la France ne doit pas rater.

TROIS CERTITUDES :

1 - le futur sera multi-technologies
2 - les véhicules devront éire nettement plus légers

3 - dans la préparation des accords « post Kyoto »,
le transport routier sera invité a des efforts trés importants.

- )
HEULIEZ Electric M4 a roues MICHELIN ACTIVE WHEEL

Electrique ou Pile A Combustible - 5 places

c’est le méme marché que les voitures full hybrides
. J

| = nscnesin




Electric

> Heuliez [ g; Heuliez

TIGRA ]

OPEL TIGRA Twintop HEULIEZ Electric,
Le premier Cabriolet Coupé Convertible électrique
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Heuliez se relance avec la voiture électrique

= Mondial de 'automobile démarre samedi & Paris. Hauli
|+ oarticipera. Racheté par I'Indien Argentum Motors,
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{ Ls secrétaires d'Etat Luc Chatel et Hubert Falco sont venus soutenir
| @veC ses alrs de Twingo et de Cllo réunles, aura une autonomis da

| Des paturages A perte de vue lovés

derridre d'épaisses hales boca-
| géres: c'est 13, en limite du Malne-
i st-Loire et de la Vendée, que sont
- plantés les atellers Heuliez. «La
. malson a sorti sa premiére voiture
- en 1925 », rappelle Paul Quéveau,
- le président du directoirs,

Heuliez, un spécialiste du tolt ou-
vrant, a falt vivre jusqu'a 8 000 sala-
riés. Mais, en 2007, il plonge dans
la crise, Le détonateur? La fabrica-
tion de I'Opel Tigra, programmée
pour étre produlte & 180 000 exem-
plaires et qul, & ce jour, n'en atteint
que 80 000. Heuliez, qui n'emplole
pius que 1200 personnes, tient le
haut de la colline de Cerizay, avec
ses 40 ha de temains. Cette société
familiale veut, comme les 4 500 ha-
bitants de la commune, oubller les

il

années nolres qui la virent au bord
de la liquidation.

L'autsur de la renaissance? Le
groupe indien Argentum Motors

qul, en apportant 25 milllons d'su- *

ros d'argent frals, obtient 60% du
capital. Quel est le projet industriel
de ces entrepreneurs qul posss-
dent Vusine Daewoo indienne?
«Nous voulons développer Heu-
llez comme marque frangalss et la
vendre en Europe et dans le
monde », rassure Ajay Singh, le pré-
$sldent du conseil de survelliancs.

Trois prototypes présentés
a Parls

Le patron Indien veut booster
Heullez sur le créneau de Ia voiture
a tolt rétractable, ol son savoir-faire

L e o AN, " R s
Heullez. lis ont découvert, hier matin, &
200km,

4

est reconnu. « Nous avons |'espoir
de retrouver la confiance des
constructsurs et de récupérer les
marchés perdus en 2011 et 2012,
souligne Paul Quéveau. Ajay Singh
penss d'allleurs «qu’ll y a un mar-
ché pour ces produits en Chine st
en Indes,

Et la volture électrique, «écolo-
glque, famillale et pratique»?
Clest l'autre atout de [a reconquéte.
Dés Jeudi, Heullez ne présentera
pas moins de trois prototypes de
voitures tout électrique: « Des voi-
tures urbaines, alimentées par
des batterles, qui auront 200km
d'autonomie et pourront dépasser
les 110km/h.» Des engins fabri
qués avec l'alde de Michelin, Et qui,
telle la Friendly, & larchitecture
sobre entriangle, sont soutanus par

ez, le carrossier des Deux-Sévres,
il présentera trois prototypes tout electrique,

o) L

ot sy S8 3

IaWIll.Cettevoltwamba

la Réglon Poltou-Charantes

A quel prix seront vendt
voitures de ville, & partir de
Motus et bouche cousue
I'héure. Une certitude: Il y «
pour toutes les bourses,
Pour faire baisssr les colits,
pensa d'allleurs produire un
de ses modales en Inde st
sembler dans les Deux-Sav

N'est-ca pas une maniére
localiser? « Si ces voitures
dent bien, on psut appor
capitaux indiens en quant!
les investir dans le site d
zay», promet Ajay Singh.
tentlons rassurent-elles
Brosseau, le malre socialiste
rizay 7 «On va attendre », a
il, prudemment,

Gaspard NORF
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delouest ..........
La « Will », F'autre voiture
électrique d'Heuliez
Qutre la « Friendly », le groupe Heuliez présentera une autre voiture électrique

au Mondial de ["automobile, Un véhicule concu avec Michelin et Qrange
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La « Wl  a été dévoilée hler dans I'unlié de recherches d Hetiliez au Pin, en présence des secretaires d'Etat
Luc Chatel el Hubert Falco, et d'Ajay Singh, nouveau prosident dis consell de sturveillance du constructeur,
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The Heuliez Electric Vehicule

THE FRIENDLY in 10 points:

<A vehlde,design to meet the M1 European regulatlons fulfilling the same

La voiture €lectrique HEULIEZ
LA FRIENDLY en 10 points::

= Un véhicule homologué en catégorie MT avec les mémes critéres de sécurité
et de qualité qu'un véhicule thermique etautorisé a rouler sur autoroutes.

» Une motorisation électrique adaptée suivant ['utilisation demandée (3.
moteurs proposeés (16, 18 & 25 kw).

= Une autonomie variable selon les versions de 100 a 250 km pour offrir une
solution adaptée a chaque situation.

« Un rapport Prix/Autonomie exceptionnel.

Rahgefrom 100 up to 250 km depending on embef
selected (again adapting the vehicle’s perforni
requnremenr.s)

; . -'An exvepﬁoml cost /range ratio.
* Un prix de vente imbattable en perspective. s &expected
» Une modularité permettant un style personnalisé pour donner une identité : édbilﬂi anawing 4 tomiedstiie:

spécifique a chaque véhicule.

- Un véhicule 3 places avec unefcapac:té de chargelnent desso Iitres. Selonla rgovolume of 550 litres. Dependingion the wheelbase
eo'ﬁﬁguraaon du modéle, le chargement est modulable de 350 a 1 650 litres, , yout, the cargo vélume can vary fEO'ﬁ 12010 1650 'ft‘&‘"ﬁ jump seat
Weme place dappoint possfble s :available és g option By 1 e

it 3 ! ﬁ,\ /
* Une Wlﬂém@mﬂk pour répondrea hfé@cﬂon desespaces de ‘ mfy perfectly adaptéd to the new d#wnsized p‘aiking;
smlbnnementet aux conditions d'accés assooés.. i 3.8 w

- Une simplicité et une onglnahré de conceptlon pel;mettant un entretien rd am#orfginal des:gnvdlﬁ)wmg maintena requiretnents'.
minimum et une réparabilké simplifiée. tobe kept to a minimum and: enabling cost efficient and. si p e repaxrabdity 3

= Un choix possible en dimensmn, en puissance et en énergies embarquées * A wide range of options in vehicle size, performance and bedded energy
permettant d’adapter le véhicule a la demande. allowing the vehicle to stick closely to the customer’s needs..,
. Con‘u en partenarlat avecla régfon Poitou-Charentes. * Realized in pammhip with the regional French Gouvernment of Poitou-

Charenres.

www.heuliez.com




FRIENDLY

Brevets - lsdimelegfie : FRANCE
Fabrication - EMPLOIS : CERIZAY

Réservations ;
www.heuliez.com Printemps 2009

D.M.S. Automne 2009
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La voiture électrique du Grenelle de I’environnement
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Autolib - 3 places

La voiture électrique du Grenelle de I’environnement



Electric V 2

5 Heuliez. [% Heuliez

Modeles brevetés HEULIEZ

La voiture électrique du Grenelle de I’environnement



g ,;, Hewlies (Caractéristiques g | Heuliez. V)

- Qutomolive Tngeninls V. Electric

Ecologique - Electrique - Economique - Familiale - Low Cost - Pratique

T

— '\\.‘.‘

Modéles brevetrés HEULIEE

Caractéristiques : Moteur AC : Puissance : 15 Kw.

Batteries : Ni - MH Li-lon Ni Zn 10Kwh - 15Kwh - 20 Kwh
Temps de charge : 1/2 Heure (120 A) ou 6 heures (16 A

Autonomie : 100 km - 150 km - 250 km (suivant le type d’"HEULIEZ Eleciric V et le type de batteries)
\HEULIEZ Electric est conforme a la directive de I'Union Européenne 2002/24/EC type L 7e p

La voiture électrique du Grenelle de I’environnement



35 Heuliez [ g, Hounez |, |

Modeéles brevetés HEULIEZ
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\_Modeles brevetés HEULIEZ W
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’ - Autormotive Jngenits Elecitric
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KModéhs broverés HEULIEZ







2005 - 2007 - ELECTRIC 6X6 AMPHIBIE

§; Heuliez

Aoroimotine Fogormits.
ELECTRIC ©x6 AMPRIBIE X4 TOUFTERRAIN
Aérotransportable

NH 90

|



A Heuliez ' Véhicule Electrique
B L Gosnotiie Fageronits Aérotransportable - NH 90

'~

Meoteur : DC
Puissance : 20 kW
Batterie : Ni-CD 12 Kwh
Autonomie : 60 Km
Vitesse : 90 Km/h
Technique : Heuliez

Prototype : 1988



les V.U. §; Heuliez

Electric
L2 Pélican /

Livrables
Janv.2009




PORTEFEUILLE DES BREVETS
) Heuliez.

 Electric

FRIENDLY Tigea Ewintop




g v Hewliez (PRODUCTION %;; Heuliez. V)

- OAetormotive Ingemanits 7L Electric
FRANCE - 2008-2009 : Prototypes - Prospection ventes aux collectivités locales ( Grandes villes............ )
Grandes sociétés ( La Poste............ sociétés de leasing......... ) - Appels d’offres 2008-2009

MONDE - 2008-2009: Prospection accords : J.V - Vente de licences EUROPE - 2011 : Prospection ventes

A
100.000 | . . @
Production HEULIEZ Electric V HCE
75.000 [ . . e S e S A i
R
d
50.000 | .
25.000
Prototypes - Tests l . ;
: ' : -
2008 2009 2010 2011 2012

C’est la production de batteries qui fixera les limites de fabrication des HEULIEZ Electric V, car la demande est mondiale



1980 :
1992 :

Premiers prototypes Minibus HEULIEZ 100 % électriques.
Prototype CITELA électrique — Exposition Universelle de SEVILLE.

1994 - 2002 :
1995 :
1996 :
1999 :

26 Septembre

Fin 2000 :
2002 :

Avril 2002 :
2004 :
2005 - 2006 :

2005 - 2006 :
Octobre 2006 :

Production de 6500 voitures 4 places 100 % électriques.
Prototype PEUGEOT K1.
Inauguration du Centre Technique PSA Peugeot Citroén de CERIZAY.

Création d'un Bureau d'Etudes autonome véhicules électriques HEULIEZ au sein du
Groupe Henn HEULIBZ

Prototype DELIC Pontou-Charentes Ll-Ion moteur AC : 205 km de La Rochelle

a Poitiers par Jean-Pierre RAFFARIN, Président de la Région Poitou-Charentes.
Début de la coopération HEULIEZ — DASSAULT.

Arrét de toute commercialisation de véhicules 100 % électriques Peugeot ou Citroén
(6500 Citroén AX et Saxo et Peugeot 106 fabriquées par HEULIEZ, et arrét de toutes les
études sur les véhicules électriques PSA Peugeot Citrogn.

Création de la Société des Véhicules Electriques SVE (50 % HEULIEZ-50 % DASSAULT)
1* prototype CLEANOVA 1 HEULIEZ — DASSAULT

30 prototypes CLEANOVA Il HEULIEZ — DASSAULT : Programme PREDIT
(8 La poste — 8 EDF — 4 ALD — 4 Monaco — 2 St-Etienne — 2 Véolia — 2 Accor)
et 6 CLEANOVA III & prolongateur d'autonomie 500 km.

2 prototypes véhicules amphibies USA Max [V

Arrét de la coopération HEULIEZ — DASSAULT.
HEULIEZ se retire de SVE. SVE ne veut pas construire de voitures électriques en série.

Creatlon d'HE ULIEZ Electﬂc pour IEULEZ Electric FRIENDLY et WILL.

: Mondial de PARIS : I?résentation de 3 modéles HE ULIEZ Electric :
- HEULIEZ Electric PELICAN : mini utilitaire 100 % électrique

- HEULIEZ Electric WILL : 5 places — batteries Li-ion, équnpé de la technologie
MICHELIN a roues "Active Wheel" brevetées — Utilitaire 3m’.

- HEULIEZ Electric FRIENDLY : 2,80 m - 4 places — 500 kg ou en utilitaire 1,5 m’
12 brevets HEULIEZ — Autonomie : 100 — 180 — 250 km — Batteries Li-ion.

Novembre 2008 : Commande et production série du mini utilitaire HEULIEZ Electric PELICAN.
Décembre 2008 1“ prototype Coupé MINDSET électnque suisse.

Janvier 2010 :
2010 :
2011 -2012:

Prototype électnque BE’I'I‘ER PLACE (Israél — Danemark).

10 prototypes HEULIEZ Electric Agiwhyl MICHELIN (OSEO) et
prototypes Forewheel MICHELIN : Batteries frangaises li-ion phosphate de fer CEA.
Fin des études — tests — outillages ' HEULIEZ Electric FRIENDLY.

Démarrage série d'HEULIEZ Electric FRIENDLY (5000 voitures minimum en 2010).
Véhicules série HEULIEZ Electric WILL (technologies roues MICHELIN)

50 000 voitures HEULIEZ Electric (PELICAN — FRIENDLY — WILL) et
voitures électriques en sous-traitance (MINDSET ....... ).
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Véhicules 100 % électriques et Piles A Combustible

- Electric




ZUUo Partenariat ARGENTUM ceo Ajay SINGH avec HEULIEZ Automobiles
Le 13 Aolt 2008 Sngnature de ’Achat de 67 % du Groupe Henri HEULIEZ

" Sept 2008 Ajay SINGH - Gérard QUEVEAU
Bureau d’Etudes HEULIEZ Auto

par ARGENTUM ceo Ajay SINGH et Groupe Henri HEULIEZ Pdg Gérard QUEVEAU
25 Sept 2008 Ajay SINGH devient Président du Groupe H. HEULIEZ a la place de Gérard QUEVEAU
Partenariat pour les Voitures Electriques INDE-FRANCE stoppé par la crise financiére mondiale de 2008-2009
La BANQUE INDIENNE interdit le Transfert de Fonds € et Refus de relais financier par le f.s.i.

Plan Automobile Janv. 2009 Etats Généraux de I’Automobile - Fond Stratégique d’Investissement
Aide remboursable refusée par Gilles MICHEL Directeur Général du f.s.i. le 16 Mars 2009 ex D' G' PSA 2002-2008
décideur de I’Arrét de la Coopération PSA-HEULIEZ pour les Voitures Electriques, les CABIOLETS
et Luc CHATEL Secrétaire d’Etat & I'Industrie du Gouvernement SARKOZY-FILLON 24 Mars 2009
2009 Fermeture d’"HEULIEZ Auto 1000 Emplois, seul CARROSSIER FRANCAIS DE CABRIOLETS C.C. et V.E.

2018 Contrat Spicejet ceo Ajay SINGH avec SAFRAN cFm
9-10-11 Mars 2018 VISITE d’Etat du Président de la République Emmanuel MACRON en INDE

En 100 ks X j'.l e
smu \Nun ;m mt S 1L

Emmanuel MACRON Président de la République
Narendra MODI Premier Ministre Indien

Le 10 Mars 2018 CONT RAT de 10 Milliards € de REACTEURS SAFRAN ¢Fm
par SPICEJET ceo Ajay SINGH et SAFRAN Pdg Philipe PETITCOLIN

I Ajay SINGH EY Entrepreneur of the Year 2017 -I




Historique HEULIEZ Automobiles Cerizay 1959 — 2009
Enchainement rapide d’événements politiques et financiers

9 Adut 2007 Les Banques Centrales interviennent pour éviter
une paralysie du Marché Interbanquaire mondial
Octobre 2007 Gilles MICHEL Dr Gl de PSA commande la fabrication(100 par jour )de la
Peugeot 308 RCZ 2 MAGNA Autriche concurrent ' HEULIEZ Automobiles
Octobre 2007 Conséquence HEULIEZ Automobiles se met en sauvegarde pour cette raison
Déc 2007 & Mai 2008 Négociations ARGENTUM Ajay SINGH - HEULIEZ Paul QUEVEAU
Avec P'aide de ACCURACY Paris
20 Juin 2008 & New Delhi Signature du MOU Ajay SINGH et Paul et Gérard QUEVEAU
13 Aofit 2008 — Signature de la prise de participation majoritaire dans
le GROUPE Henri HEULIEZ par ARGENTUM - INDE PDG Ajay SINGH
Aoiit 2008 sortie du GROUPE Henri HEULIEZ de la sauvegarde
15 Septembre 2008 faillite 8 NEW-YORK USA de la grande banque LEHMAN BROTHERS
et précipitationde la Crise Financiére Mondiale
25 Septembre 2008 Gérard QUEVEAU (1934) PDG du Groupe Henri HEULIEZ
_ prend sa Retraite AJAY SINGH devient PDG du Groupe Henri HEULIEZ
30 Septembre 2008 Luc Chatel Secrétaire d’Etat & I'Industrie rend visite &
= . HEULIEZ Automobiles pour découvrir les 4 prototypes de
SN Voitures Electriques en présence du nouveau PDG Ajay SINGH
Du 4 au 19 Octobre 2008 Mondial de I’Automobile PARIS HEULIEZ- ARGENTUM expose
4 voitures électriques : la Friendly ~-La WILL HEULIEZ - MICHELIN - DASSAULT -
etla MATIZ ARGENTUM ex DAEWOO - le PELICAN
Novembre 2008 Crise financiére mondiale, le Banque Indienne refuse # ARGENTUM
tout transfert de crédit en France
31 Décembre 2008 le Groupe Henri HEULIEZ a 28 Millions € de Fonds Propres -
1** Janvier 2009 création par le gouvernement SARKOZY -~ FILLON du
Fond Stratégique d’Investissement FSI , Gilles MICHEL ex DGl de PSA
est nommé Directeur Général du FSI
Février 2009 Gilles MICHEL Directeur Général du FSI ne présente pas
le dossier HEULIEZ & son Conseil d’ Administration
16 Mars 2009 Lettre de Gilles MICHEL Directeur Général du FSI refusant tout aide 2
HEULIEZ avec I’accord de Luc CHATEL secrétaire d’état & 1'industrie
(18-3-2008 — 25-6-2009) '
25 Mars 2009 Luc CHATEL visite HEULIEZ Automobiles Cerizay.... RIEN
» Mars 2009 L'Etat accorde & PSA Peugeot Citrogn et Renault une aide de 3 Milliards € chacun,
Le Directeur Général Gilles Michel du FSI accorde aux
Equipementiers TREVES et MECAPLAST, 50 millions € chacun
Pour Le carrossier GRUAU le FSI accorde une aide de 9,7 millions €
Le Premier Carrossier Francais HEULIEZ Automobiles de Cerizay 79
i ne recevra aucune aide
Juillet 2009 fin du Groupe Henri HEULIEZ et d’HEULIEZ Automobiles Cerizay
La crise financiére mondiale 2008 a entrainé la reprise des entreprises familiales’ -
Carrossiers Concurrents d"HEULIEZ Automobiles :
KARMANN Allemagne a été repris par VOLKSWAGEN pour les Cabriolets
BERTONE Italie a été repris par MASERATI PININ FARINA par I'Indien MAHINDRA
HEULIEZ Automobiles a fermé définitivement
En 2005 la balance commerciale de la France Automobile étaitpositive de 10Milliards €
En 2019 la balance commerciale de Ia France Automobile est déficitaire de15SMilliards€
La FRANCE Automobile : PSA Peugeot Citroén OPEL et RENAULT
ne produisent plus d¢ CABRIOLET Coupé Convertible
PAllemagne Automobile en 2020 produit 20 modéles de CABRIOLETS .

A



Plan Automobile Janv. 2009 Etats Généraux de I’Automobile — Fond Stratégique d’Investissement
Aide remboursable refusée par Gilles MICHEL Directeur Général du f.s.i. le 16 Mars 2009 ex D’ G' PSA 2002-2008
et Luc CHATEL Secrétaire d’Etat a I'Industrie du Gouvernement SARKOZY-FILLON 24 Mars 2009
2009 Fermeture d’HEULIEZ Auto 1000 Emplois seul CARROSSIER FRANCAIS DE CABRIOLETS C.C. et V.E.

Fonds stratégique d’investissement

Le Directeur général Paris, le 16 mars 2009

Monsieur Paul Queveau
7 rue Louis Heuliez

BP 70209

79142 Cerizay

Monsieur le Président,

Votre entraprise nous a présenté un projet de prise de participation du FSI & une augmentation de
capital pouvant étre souscrile par d'autres investisseurs et devant étre accompagnée de
nouveaux financements bancaires. Celte augmentation de capital vise & permettre le
développement, Iindustrialisation et la commerclalisation d'une gamme de véhicules électriques
entiérement nouveaux (Friendly, Pélican et WIll) ; ainsi que le maintien ou le développement des

activités traditionnelles du Groupe (Ingéniérie, emboutissage pour [Pautomobile et hors
automobile, productions d’ensembles toits-coffres).

Faisant suite & nos divers entretiens et aux analyses menées par nos équipes, j'al le regret de
vous informer que le FSI ne participera pas & celte augmentation de capital, dans ['état actuel du
projet. Il nous apparait en effet, d'une part que la réalisation du plan d’affaires assoclé au projet
de véhicule électrique comporte un niveau d’'incertitude tel qu'il en rend trés importants les risques
de non réalisation (absence de visibllité sur le marché, degré de maturité du développement
technique, niveaux des prix de revient du véhicule notammaent). Et, en second lieu, que le niveau
de sous-charge de plusieurs des aclivités traditionnelles du Groupe (assemblage de véhicules,
production de toit-coffres notamment) rend la situation de trésorerie trés tendue, avec peu de
pe de résolution identifiées. Ces éléments mettent & nos yeux en cause la capacité de
'entreprise a rester dans sa configuration industrielle, financiére et capitalistique actuelle. Et ne
sont donc garants ni de rentabilité associée & I'éventuel investissement ni du renforcement de la
compétitivité du secteur d'activité dans lequel volre entreprise opére.

A l'inverse, si, dans un contexte de participation au développement d’un projet électrique frangais,
ou dans le cadre d'une restructuration des activités traditionnelles du Groupe, y compris

ue, d'autres projets d'Investissements en fonds propres apparaissaient, susceptibles
d'intéresser le FSI, celul-cl se tlendrait naturellement prét & les étudier rapidement.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, 'expression de ma considération distinguée.

ol
ekl
Giiles Michel
Gilles MICHEL Directeur Général du f.s.i. refuse toute aide financiére 3
HEULIEZ Automobiles afin de I’éliminer de I'Industrie Automobile Frangaise

Fonds stratégique d'investissement
66 ruo do Lille 78007 Paris- Tél. : 01 58 50 12 12 - Fax: 01 68 60 12 07
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Synthése : HEULIEZ Automobiles de Cerizay 1959-2009

En 1998, apres les départs de Jean-Yves HELMER, Directeur Général et Jacques CALVET,
PDG du Groupe PSA Peugeot Citroén, client d'HEULIEZ Automobiles a plus de 80% depuis
40 années, PSA pionnier avec HEULIEZ en Voitures Electriques depuis 1989, la famille
Henri HEULIEZ a décidé d’associer HEULIEZ Automobiles a un grand Groupe avec |'aide de
la Banque LAZARD, pour assurer |a pérennité de l'usine de CERIZAY.

Plus de 50 contacts internationaux ont été pris sans aucun résultat ! Pourquoi?
La Direction Générale de notre client PSA Peugeot Citroén confirmait toujours a nos
contacts qu’elle avait décidé d’arréter a moyen terme les 4 modéles PSA fabriqués par
HEULIEZ Automobiles plus de 500.000 voitures :

- les Limousines de Luxe,

- les Breaks 4x4,

- les Voitures Electriques

- et les Cabriolets et les Coupés Convertibles.

En 2018, PSA Peugeot Citroén ne produit plus aucun de ces 4 modéles.

Grace a la politique d’exportation de Paul QUEVEAU, Directeur Général d’HEULIEZ
Automobiles, 'usine de CERIZAY a obtenu la commande Allemande de 95.000 Cabriolets
OPEL Tigra C.C., en production de 2004 a 2009 et surtout a noué des contacts
capitalistiques avec I'Indien AJAY SINGH Président d’ARGENTUM et Spicejet :

- Le 13 Aodt 2008, avec les encouragements de Serge DASSAULT, notre partenaire en
Voitures Electriques, nous avons réussi & vendre HEULIEZ Automobiles de CERIZAY
au Groupe Indien d’AJAY SINGH (ARGENTUM-Spicejet) pour un développement en
FRANCE et en INDE de 2 Voitures Electriques.

- Le 15 Septembre 2008, la Banque mondiale LEHMAN BROTHERS (New-York)
dépose son bilan précipitant la Terre dans la pire crise économique depuis les
années 30, d’ailleurs pas encore soldée en 2018.

- Le 25 Septembre 2008, Ajay SINGH devient PDG d’HEULIEZ Automobiles a la place
de Gérard QUEVEAU, qui prend sa retraite.

- Le 30 Septembre 2018, Luc CHATEL, Secrétaire d’Etat @ I'Industrie, rend visite &
HEULIEZ Automobiles pour découvrir les 3 Prototypes de Voitures Electriques en
présence du nouveau PDG AJAY SINGH.

- 4 Octobre - 19 Octobre 2008, Mondial de I’Automobile de PARIS inauguré par le
Président de la République Nicolas SARKOZY,

Stand HEULIEZ Automobiles Electric avec 3 voitures électriques :
© la HEULIEZ Electric M4 a Roues MICHELIN Active Wheel,
o la HEULIEZ Electric FRIENDLY,
o etla HEULIEZ Electric ARGENTUM (Inde).

- En Novembre 2008, la Banque Indienne bloque tous les transferts de fonds suite a
la crise financiére mondiale.




Gilles MICHEL

D' G' PSA D" G' du Fond Stratégique
Peugeot Citroén Investissement
Octobre 2002 - Décembre 2008 Janvier 2009 - Jjuin 2010
Luc CHATEL
Secrétaire d’Etat Président de la PFA
3 INDUSTRIE PlateForme Automobile
Mars 2008 - Juin 2009 24 8 B 7 A

CRISE FINANCIER-E MONDIALE 2008

AIDE de L’ETAT du fsi REFUSEE
par Gilles MICHEL D* G' du fsi et Luc CHATEL Secrétaire d’ETAT INDUSTRIE

et la FERMETURE
+JHEULIEZ

Automobiles

Aucune aide de I’Etat
Unique CARROSSIER FRANCAIS EXPORTATEUR de CABRIOLETS C.C.
Pionnier en Voitures Electriques depuis 1980 - PSA - Hydro QUEBEC - DASSAULT

Le solde commercial de 'industrie automobile francaise """
2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

+ 10 mitiiards €
-0.7
+5

2009 : Aide de |'Etat zo1z
3 Mllllards € pour Renault Aide de I'Etat 2
3 Milliards € pour 7 Milliards € aii capital de m 3 o;a';:

PSA Peugeot-Citroén pour PSA Peugeot-Citroén



Grenelle de 'ENVIRONNEMENT

_Les voitures Electriques Francaises
Gilles MICHEL DrG'! PSA - D'G' du F.S.l. (2009)

Politique PSA Le CHOMAGE
en vo:fures Electriques < L'IMPORTATION

made in JAPAN

PEUGEOT CITROEN
PSA Peugeot Citroén importe du Japon la Mitsubishi Electrique iMIEV (2011-2018)

Politique HEULIEZ —“EMPLO
en vo:tures Electriques LEXPORTATION

l I made in FRANCE i :
: : 1

Active WHEELS MICHELIN - Brevetés

4 places - 2,80 m - Aut. 250 km - 12 Brevets
5 places - 4 m.

Heuliez Electric FRIENDLY Heuliez Electric WILL

HEULIEZ Automobiles Partenaire Fidéle Compétent aux ordres de PSA Peugeot-Citroén




G renalle

Envirennement

Electric

" Tigra Twintop

AIDE de L’ETAT 10 Millions €

Promis le 25 Mars 2009 jamais versée

» EJPEuGEOT
w/ PSA V\CITROEN

AIDE de L’ETAT 3 milliards € A

Versee le 9 Fevrier 2009

\‘\
®” & RENAULT

AIDE de L'ETAT 3 milliards €

Versee le 9 Fevrier 2009




2018 L’AUTOMOBILE FRANCAISE B B

10 ans apres la Crise Financiére Mondiale 2008
10 ans apreés le PACTE AUTOMOBILE SARKOZY-FILLON-CHATEL

BERCY AIITOMOBI Allocution de Luc CHATEL
Secrétaire d’Etat & I'Industrie

& de F is FILLON
20Janv. 2009 |, (/ Etats Généraux '4 S remler Miistre

2 Palais de I'Elysée Nicolas SARKOZY
9F E)Ir. ?009 Lundi 9 février 2009 Président de la République
ELYSEE
PACTE AUTOMOBILE

Solde commercial Automobile 2018
= 12 Milliards €
Emplois Automobiles Production Automobile FRANCE
2008 300.000 2008 3.000.000
2018 200.000 2018 2.000.000
Le solde commercial de I'industrie automobile francaise
2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
+ 10 miifiards € -0,7 I I I I I I I I I I I Illlards
I l ’ m
3Milllards€pour Renault Aide de |'Etat 2014 : L’Etat entre
3 Milliards € pour 7 Milliards € au capital de PSA
PSA Peugeot-Citroén pour PSA Peugeot-Citroén Source Douane

2009 Fermeture d’"HEULIEZ Automobiles Exportateur 1000 Emplois

seul CARROSSIER FRANCAIS DE CABRIOLETS C.C. et Voitures Electriques
Aide DE L’Etat refusée par Gilles MICHEL D' G' fsi

et Luc CHATEL Secrétaire d’Etat 3 I'Industrie

La FRANCE B B Automobile déficitaire de 12 Milliards € en 2018
ne fabrique plus de Cabriolets et Coupés Convertibles

L’ALLEMAGNE ™ de Mercédés — BMW - VW — AUDI — PORSCHE
propose 20 modeles de Cabriolets et Coupés Convertibles
avec Mercédes (6) - BMW (4) - VW (2) - AUDI (4) - PORSCHE (4)




Rapport Annuel
Exercice 2008

§; Heuliez

Electric

e, G

Pélican FRIENDLY Tigra TwinTop WILL  (Michelin)

8, Heuliez

AelErmalive 7M

750 Brevets Internationaux HEULIEZ

Membre CCFA




RAPPORT ANNUEL 2008

FONDS PROPRES

Consolidés

GROUPE Henri HEULIEZ

au 31 décembre 2008

28 Millions d’ €



> Heuliez

D.G.G. QG/mce - 6 163

VOITURE
4 passagers

Caractéristiques

Evolution rapide

=10°

co HC

NOx

CO,

COMPARATIF ENERGIE ET POLLUTION

Valeurs Moyennes

_ VILLE

Bruit
Db

Electrique | des batteries 0
VEDELIC
Directive '§
Essence EURO 2000  |300 MJ 23l a4 150 Cent
Injection directe 3 65
. Directive 65
Diesel EURO 2000 200 MJ 3l| & | 75cent |200 Cent
Injection directe 75
Butane - Propane :
C4H10 CaHg | 58
GPL Nilonge mal défin 300 MJ 2,5 a 15 Cent | 45 Cent
poi o Gocking -
réservoir # 8 Bars
A ” 2 réservoirs 40
Bicarburation e il KT YT 3l | & | 30cent |100 Cent
(c] ] PR 2XT (3-8l mauvaise régulation :
RFA conire 5
Méthane - CH,
Gaz naturel 3 siéclgs de réserve | 58
VTR Méservoir 7 220 Bars [ 250 M 2,5 & | 15Cent | 30 Cent
GNV Probleme de remplissage 63
RFA pour 1 ) I e || B e
I lBar:lOsPascoll 1 Méga Joule (MJ) = 108 Joules Db = Décibel || Pollufion Bafiments, Co0t d’entretien en Cent pour 100 km : 100 cent = 1 €




D.FED. 10314 ter

B "euliu PV - FD/REC - 96/033 - le 21.02.2001

Point mort 16 % (4 %) Accessoires 2 % (2 %) Résistance aérodynamique

A A 3% 1%

Cycle : Urbain - Ville TN (o e ment
CARBURANT 100 % | R T °2“ o"";;" 20 % 14 % Résisfanc: au roulement
ol i - °l (25 %) (20 %) 4 % (7 %)

(cycle autoroute)

Freinage
Pertes transmission & % (5 %) ' 7 % (2 %)

Point mort 0 % (0 %) Accessoires 2 % (1 %) » Résistance aérodynamique
* 25 % (53 %)
Cycle : Urbain - Ville [ 5 95 % 30 % + 6 % Résistance au roulement
BATTERIE 100 % N il Rendement = ;’/ ;’/ > 24 % (22 %)
£ ° ici i
(cycle autoroute) : 95 % | (88%) gidal o ﬁ&“ﬁﬁ%ﬁ&ﬁ“&m
Freinage
Y o 40 % (9 %)
Pertes moteur + élec. 3 % (6 %) Pertes transmission 4 % (4 %) Ricupéralion Energie - 15 Benvile =+ 6%
12 % sur autorovle = + 1 %

Distribution de I’énergie dans un VEHICULE ELECTRIQUE de taille moyenne identique



VOITURE 4 PASSAGERS - COMPARAISON DES CHAINES ENERGETIQUES pour 100 km

VEHICULE ELECTRIQUE | Pour Fautomobile :

ELECTRICITE NUCLEAIRE (3B ELECTRICITE FUEL
co co
HC 0 HC 0
NOx NOx
Consommation 106 éleciric Consommation 104 électric
Source EOF 20 kWh/100 km =72 M/ 100 km e 20 kWh/100 km = 72 M/ 100 km
(rous ef ville) {routn of wie)
72 M3/ 100 krm 72 M3/ 100 km
- Distribution Distribution
Rendement : 93 % &'dlectricité Rendement : 93 % d'blectricité
H20 T 77,4 M)/ 100 km
- A
= Déchats Production d'électriciie
CENTRALE NUCLEAIRE —= refraités CENTRALE THERMIQUE CO *« HC 150
L v -
209 MJ/y00 k
MOX / Déchets 1.9/57000 kwh, 3/100 km
URANIUM retroith ~ ~a—— Nudléaires | o, 2 8 g pour A
URANIUM naturel Fission 100000 km Opérations de production de m
Rendemen! 1% fvel lourd - CO » HC
- Extraction Uranium COz<1 kg forchoge, traitement sur champ, | NOx » SO"] 09
- 0,42 g d'Uranium naturel CO * HC ',"‘T tronsport, production de
- Transport - Traitement NOx * 50, <10g ;._t;_il fuel lourd
kb +
Bilan Tofo|kPo||uﬁon e soit 230 M3/ 100 km
our 100 km EA S -
P . LS Kg pétrole brut/100 ¥m |

COy < 1 kg |

VEHICULE ELECTRIQUE

Pour ‘'automobile :

Déchets nudéuim]o.oos gou
de fission 3x103g : : CO» : 18 Kg
B Gaxtoxiqwes [0 HC . 10 5 Bilan Total Pollution p
vitrifis : 0,03 g NOx * 504 pour 100 km
7 v — - = - . Gaz toxiques | €O ¢ HC
1100 km voihure éécrique = consommation deckriqus d'un ménoge en 24 heures TSR RINAT: RS 0R

Valeurs moyennes - FD - HH - Le 23.06.97

[BILANS POLLUTION pour 100 km|

VEHICULE ELECTRIQUE
ELECTRICITE NUCLEAIRE

Déchets nucléaires
de fission vitrifiés : 0,03 g

COq:1Kg

gaz toxiques : 10 g

1100 Jom votes dlbciriqus. = consommation Sleckicue 'vn ménoge on 24 hers |

VEHICULE ELECTRIQUE
ELECTRICITE FUEL

€O, : 18 Kg

gaz toxiques : 170 g

VEHICULE THERMIQUE
ESSENCE

COy : 27 Kg

goz toxiques : 340 g

VEHICULE THERMIQUE
BICARBURATION
GPL + ESSENCE

Plus 500 | d'essence '

et gos-oil résiducl

€Oy : 28 Kg

gaz toxiques : 160 g

VEHICULE THERMIQUE
GAZ NATUREL GNV

gaz toxiques : 150 g




VOITURE 4 PASSAGERS - COMPARAISON DES CHAINES ENERGETIQUES pour 100 km

VEHICULE THERMIQUE
ESSENCE Pour Foutomabile :
C02 22 Kg
Source ADEME
Estimation de la consommation

en usage 100 % ville : 8 litres/100 km
Consommation 106 thermique
81100 km = 280 MJ/100 km
froute ot villa)
A

280 M3/100 km

Station da
Distribution
d'essence

A

281,48 MY/100 km

Rendement ; 99,5 %

COHC
NOx +50, |9

soit 350 MJ/100 km

7,7 kg pétrole brut/100 Km

| €Oy : 27 Kg
Bilan Total Pollution
pour 100 km

co-nc ]3409
Plus Déchets pétrofiers

VEHICULE THERMIQUE
BICARBURATION
GPL + ESSENCE

Source Indutine Auormnalile
Estimation de la consommation
en usage 100 % ville :

10 litres GPL liquide/100 km

Voleurs moyennes - FD - HH - le 23.06.97
VEHICULE THERMIQUE
GAZ NATUREL GNV

Pour I'automobile : Pour Youtomobile :

LN —
co < co
HC 100 g Qg“ He 140 g
NOx | S NOx

Estimation de la consommation
en usage 100 % ville : 7,5 m® normaux GNV/!OO km

A Lo iPlie o O @

320 MJ/100 km 250 M)/ 100 km
Rendamant - 99.9 % S!o:m GPt Randormont Steion GV |
8 Bars HC 10g )20 Bars |
A 500 | dassance A m
1 Sgoror Fpuration
' CO) o M( =1
| €02:5 K| ARG s
Rendeaan! qf" ' | oM il
400 Mi/100 km | COHC ' 4 Midhone
Production d'essence NOx * "'?2_, CHg
torchoge — - .
tronspor! =3

[ 100Kgpétrole brut/100 ken guﬁGI‘

Bilan Total Pollution
pour 100 km

Plus Déchets petrolisrs
Résiduel « 500 litres essence ot gas-oil

Gar hxgque

€O, : 28 Kg

Pour une voiture ou GPL 100

doivent rouler au fuel ou au gas-oil

=
[coeHc |
| NOx - 5°2J L] B Bilan Total Pollution
pour 100 km — —~
voitures environ X CO = HC ‘
Gor Toxton NOI‘ SO §< ISOg
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