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L'INDUSTRIE ET L'AGRICULTURE FRANCAISES EN 1987
LES REMEDES URGENTS

1 — LE CONSTAT EN 1987

Le systéme fiscal Francais appliqué a I'Industrie est le plus irréaliste de la
Communauté Européenne.

2 — LES RESULTATS
3 — LES FAUX REMEDES
Moins d’Etat ne veut pas dire la méme fiscalité sur I'Industrie.
4 — LES LOIS DE L'EXPANSION ET DU NIVEAU DE VIE

5 — LES VRAIS REMEDES URGENTS

“La Qualité des produits par la formation des hommes et
l'encouragement a l'investissement industriel”".

““Faire de la Recherche une priorité Nationale”'.

Gérard QUEVEAU
P.D.G. HEULIEZ



4 — LES LOIS DE L'EXPANSION ET DU NIVEAU DE VIE

- La COURBE en X de Gérard FORRE

- LA LOI D'EQUILIBRE PRODUCTION - CHOMAGE - INFLATION.
- LOI du nombre maximum de piéces fabriquées.

- Les 10 lois INDUSTRIELLES de Gérard FORRE.

5 — LES VRAIS REMEDES URGENTS

“La Qualité des produits par la formation des hommes et
I'encouragement a l'investissement industriel”".

- L'EDUCATION et LA FORMATION.

- L'ORGANIGRAMME MOLECULAIRE PARTICIPATIF.

Accélérer les PRIVATISATIONS.

Autoriser et favoriser les banques de dép6ts a posséder des actions industrielles.
Appliquer intelligemment la T.V.A. (Taxe & la Valeur Ajoutée) et modifier le finance-
ment des collectivités locales.

Favoriser au maximum l'industrie et I'agriculture dans le cadre des traités 1992 :
Grand Marché Commun Européen - mémes normes - mémes réglementations.

Une seule Banque Centrale Européenne.

Diminuer les charges de I'Industrie et de I'Agriculture de 250 milliards de Francs.
Assouplir la loi ROYER et taxer les grandes surfaces pour financer les collectivités locales.
Obliger les grandes surfaces a régler les fournisseurs 4 30 jours maximum.
Supprimer toutes les charges et taxes sur la recherche.

“Faire de la Recherche fondamentale et appliquée, civile, médicale et
militaire, une priorité nationale’’,’ i
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POUR 70 % DE CHARGES ET TAXES EGALES ET UNIFORMES
SUR LA MAIN-D'CEUVRE, POURCENTAGE MOYEN DE CES
CHARGES ET TAXES SUR SALAIRES RAPPORTEES AU CHIFFRE
D'AFFAIRES DES DIFFERENTS SECTEURS D'ACTIVITE D'UNE
NATION.

* Al'examen de ce tableau on s'apercoit que les activités créatrices d'emplois sont les plus
pénalisées : la haute technologie, la recherche, I'export.

* |Les plus favorisées sont les importateurs, la grande distribution, celles qui créent le moins
d'emplois.

* | 'industrie nationale subit ainsi des droits de douane intérieurs et les produits importés
rentrent librement.

* Les nouveaux chefs d’'entreprise désertent |'industrie et s'orientent vers les activités
rémunératrices de l'importation.

RECHERCHE | | PROTOTYPES INDUSTRIE INDUSTRIE BATIMENT
ETUDES DE PETITE SERIE DE TRAVAUX
CALCULS NOUVEAUX « cutloges spiiiowes | | GRANDE SERIE | |  PUBLICS

PRODUITS v

* hautn technique

&

0
mz5_/ 0 207 _ _2_0 %
10 |

GRANDES COMMERCE PETIT ARTISANAT SERVICES
SOCIETES GRANDE COMMERCE
D'IMPORTATION DISTRIBUTION

7 10

' 0/0 z 0/0

= Gérard FORRE 1986 - L'Avertement Industriel
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BULLETIN DE SALAIRE
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BULLETIN DE SALAIRE
JANVIER 1987
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DISTRIBUTION ALIMENTAIRE DANS LE MONDE
EN 1986
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DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

L’ultra concentration de la distribution alimentaire n’apparait pas comme un facteur de
désinflation, au contraire.
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TRES BONNE ANNEE ;
- PEOFIT mAXimMUM.

70 % Du BLANC esT
iMPORTE.

+ 60% DPES Jouers
EST IMPORTE...

G SR

PoullVu aue LES TAXES, EN
PARTICULIER LES TAXES
LOCALES, CONTINUENT &'
ETRE APPLRUEES Sul LA
MAIN D'CEUNRE eT SUR (gS
NAGHINES ET PAS SuR (s
CHIFFRE D'AFFAIRES.,,

NOTRE VoISiN , & ENTRE pE
RELHERLHE PRINE Sufl s
AUTEMATISMES | LES MACHINES-
OUTILS ET WMEDICAL VIENT P
FERMER SES PoRTes &T s
JoNT FARTIS 3'INSTALIER

A L'ETRANGER. : PouRguoi 7.

poupauoi? rance aue
PANS NOTRE PAYS Tous
LES PATRONS D'HyPer.
SONT INTELLIGENTS €T
Tous €S iNGENIEURS-
CHERCHEURS D'AuTOME -
TSMES SonNT iDioTs..

PE PLUS, LA CONCURRENCE
EST LiMiTEE PUISQUE LA
Lol INTERDIT L'iMSTALLATION
DE NOUVEAUX HYPEES....

Gerard
@Forpe 1987



L'INDUSTRIE FRANCAISE PAIE 250 MILLIARDS DE FRANCS
D'IMPOTS ET CHARGES DE PLUS QUE SES CONCURRENTS
EUROPEENS EN 1987.

Aucun pays de la C.E.E. n'a de taxe professionnelle

Taxe professionnelleenFrance . .. ................... 70 milliards de F.
Allocationsfamiliales . . .. ........... ... ... ... 100 milliards de F.

TAXES sur les Bangues (récupérées ensuite sur l'industrie) . . . \\
sur les Compagnies d'Assurances . . ... ..........
surlesFraisgénéraux . ...........000vvannann
sur les véhiculesde Société . .................. 770 milliards de F.
SURIES THANSPOITE oo i e wOa awim 5 i e e

SUR I POIUEION = covwn srvmn sma s mn s o a s 6w

sur les produits pétroliers et gaz de 'industrie . . . . . . . /
IMPOTSFONCIERS . .. ... ... W e SRR G R A 10 milliards de F.
TOTALGENERALDE ... .............c.couvov..... 250milliardsdeF.

POUR RELANCER L'INDUSTRIE FRANCAISE, il faut :
1° - Alléger ses charges de 250 milliards de F.
2° - Injecter 50 milliards de Recherche et Développement.




COMPARAISON D’'UNE INDUSTRIE
ET D'UN HYPERMARCHE
REALISANT LE MEME C.A. H.T.- 1 MILLIARD DE F. PAR AN.

INDUSTRIE

HYPERMARCHE

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES . .

1 milliard de F.

1 milliard de F.

EMPLOITOTAL . .

2000 personnes
+ 1000 sous traitants

300 personnes

dont CADRES ET MAITRISE

250 personnes

50 personnes

SALAIRES DISTRIBUES BRUTS

150 millions de F.
+ sous traitants

22 millions de F.

TOTAL CHARGES ET TAXES SUR SALAIRES

dont TAXES PROFESSIONNELLES

dont CHARGES SOCIALES payées par |'Entreprise

dont ALLOCATIONS FAMILIALES

83 millions de F.

10 millions de F.

60 millions de F.

13 millions de F.

12 millions de F.

1 million de F.

9 millions de F.

2 millions de F.

PROFITS EN FRAIS FINANCIERS

=5 millions de F.

+ 10 millions de F.

PRDOFIFS NETS v e, viv e 0 bomsiims o o 15 millions de F. 30 millions de F.
EXPORTATION . . ... ........vouuenn. 40 % 0 %
IMPORTATION . . ................... 10 % 60 %
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STATISTIQUES DU CHOMAGE
1975 1986




TAUX DE CHOMAGE DES JEUNES

1970 1986
% -__,.--"'Ita!ie
30 | // o0
s “;‘.‘
25 [ -~
France
00 = U.K.
15 |—
Etats-Unis
s
10 |- ,0 ‘--"“'-.
,/ =R.F.A.
% /"'-—}-_L{d_f Japon
‘__'_f—’—“’—'—__
__--I-I 1 | 1 1 1 | 1 1 1 1




INFLATION
1970 1986

FTERETT TRV EVETEY T ELIET

1er choc pétrolier
2¢ choc pétrolier

Italie

U.K.
France

Etats-Unis




SOLDE BALANCE INDUSTRIELLE

SOLDE INDUSTRIEL (y compris matériel militaire)

en Milliards de Francs courants
en Milliards de Francs 1986 (Francs constants) — — — —

Milliards de Francs

100 A

90 |

80 [

2¢ choc pétrolier

70

60 [

50 |

40

Francs courants

30

20 |

10 L

| | | | | | | | ]

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986



SITUATION DU MARCHE FRANCAIS

IMPORTATION
MARCHE INTERIEUR

TAUX DE PENETRATION =

MARCHE INTERIEUR = [PFIDDUCTIDN < IMPORTATION =} DROITS DOUANE] - EXPORTATION

F?::kcgrlg’s"' IMPORTATION
AUDIOVIDEOHIFITV . ............... 35 % 65 %
AUTOCARS DEGRANDLUXE . .......... 20 % 80 %
AUTOMOBILES .........00000teuuns 65 % 35%
CAOQUTCHOUC ...........ccuuivunnnn 77 % 23 %
CHAUSSURE .........ccu00oenennnnn 40 % 60 %
CHENILLETTESDESNEIGES . . .. ........ 0% 100 %
CONSTRUCTION NAVALE -
AERONAUTIQUE - ARMEMENT . ... ...... 60 % 40 %
ELECTROMENAGERBLANC ............ 45 % 55 %
FONDERIE & o vvvnm s v s wim i bos s a5 e 83 % 17 %
INDUSTRIEDUMEUBLE . . .. ........... 45 % 55 %
INFORMATIQUE HARDWARE . . . . ....... 20 % 80 %
MACHINESOUTILS . . . . .......c000nrnn 16 % 84 %
MATERIAUX DE CONSTRUCTION . ....... 86 % 14 %
MATERIEL ELECTRIQUE PROFESSIONNEL . . . 56 % 44 %
NONFERREUX .........0000nueucens 42 % 58 %
PARACHIMIE . . .........ccnnnnnrrns 73 % 27 %
POIDS LOURDS (de +5tonnes) . . ........ 30 % 70 %
TEXTILEHABILLEMENT . . . ... ......... 73 % 27 %
TAUX DE PENETRATION

Secteurs abrités (protégés) . ... ........ .. ... 0a15%

SecteurS CONCUMENCES . . . . v v v v v v e et 40 %

Secteurs PENBIFES . . . . . .ottt 60 %




POINT CRITIQUE
DE LA MAIN D'CEUVRE SECONDAIRE

MAIN D'CEUVRE
EMPLOI

A

POINT Gérard FORRE

Re_~~

“h\ -
Lo g

ouh2=- T

L ANNEES
POINT CRITIQUE TEMFS

DE LA MAIN D'CEUVRE
DU SECONDAIRE

Lorsque la main d'ceuvre secondaire descend en-dessous du point critique, la
main d'ceuvre tertiaire (service) commence & diminuer et c'est 'amorce d'une
grave crise économique.

Le secondaire et le tertiaire sont toujours imbriqués.
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MAIN-D'CEUVRE ET EMPLOI
PRIMAIRE - SECONDAIRE - TERTIAIRE - QUATERNAIRE

Il y a quatre types de main-d'ceuvre :
- Main-d'ceuvre primaire (Agriculture, sous-sol,...).
- Main-d’ceuvre secondaire (de transformation, industrie).
- Main-d’ceuvre tertiaire (Service, culture, tourisme).
- Main-d’ceuvre quaternaire qui commence avec le dépérissement de la main-d’ceuvre
secondaire (Industrie et Transformation).

La main-d'ceuvre quaternaire se trouve, par exemple :

1. une société d'organisation, qui organise une société d'organisation ;
g q g

2. sur-effectifs de fonctionnaires ;

3. retraité compétent et en bonne santé a4 55 ans ;

4. société de conseil qui vit des crédits de 'Etat ;

5. audits étrangers payés avec des devises de I'Etat pour ausculter une société Nationale :
6. les formalités administratives pléthoriques ;

7. la publicité pour les produits de mauvaise qualité ou polluant ;

8. une administration qui fait de la publicité pour des produits importés, etc...

9. parler de "'qualité’’ sans tenir compte des recherches, outillages et produits ;

10. un organisme médical d'Etat qui dépense de |'argent en publicité, qui donne encore plus

d'avantages a son personnel administratif et gui réduit ses dépenses de recherche ;

11. les chémeurs, etc...

- Les emplois quaternaires sont des frais généraux 100 % inutiles.

“La main-d’ceuvre quaternaire, ¢'est du vent sans instrument et sans musique””.

£ Gérard FORAE 1987 - L'Etat Responsable



LA COURBE EN X DE GERARD FORRE

'
% CHARGES et TAXES
sur la MAIN D'CEUVRE de RECHERCHE et d'ETUDES

“rard FORRE 1986 - L' Avortemant Industriel



LOI D'’EQUILIBRE
PRODUCTION-CHOMAGE-INFLATION

Le chémage et l'inflation, ces deux maux économiques , sont toujours indépendants du comme
intérieur et des dans une nation ol le commerce et les services sont totalement lib

qui veut dire que les taxes constantes sur le commerce intérieur et sur les services n'influent pas sur
I'inflation.

FORMULE définissant le lien entre Inflation, Chémage et les Activités de I’ Agriculture, de I'Industrie,
de I'Energie et du Sous-sol, du Tourisme, et, les Produits financiers.

fi[aC + AInf]+ f2[AA + Al + AE + AT + AF]= K

f1, f2 = fonctions A = variation entre 2 périodes

€ = chémage

et sous-s

D ® L5
1= indu@‘ E = énergie

06

F = produits financiers

K = coefficient fonction de la famille du pays étudié :
* pays développé
* pays du tiers monde...

Le coefficient I est fixe sur des périodes de 20 ans et évolue suivant les technologies industrielles.

- Gérard FORRE 1987 - L'Etat Responsable



LOI DU NOMBRE MAXIMUM
DE PIECES FABRIQUEES (GEREES)
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NOMBRE MAXI NOMBRE DE PIECES
DE PIECES GEREES PAR L'ENTREPRISE

LOI DU NOMBRE MAXIMUM DE PIECES

- Une société industrielle de fabrication doit tenir & jour en permanence la liste des piéces unitaires qu'elle
fabrique.

- Pour chaque production, il existe un nombre maximum de piéces au-dela duquel la Performance de
I'entreprise décline rapidement.

- Avant le lancement de tout nouveau produit (étude marketing), il doit &tre fait une étude statistique
précise de chaque composant et sous-ensemble du nouveau produit.

- L'Idéal : un nouveau produit doit dériver d'un ancien produit par une seule grande modification.
Ne jamais effectuer plus d’une seule grande révolution technologique pour le lancement d'un nouveau
produit.

- L'accumulation de nouvelles technologies sur un nouveau produit commercialisé conduit obligatoirement
a I'Echec Economique.

LE RISQUE DOIT TOUJOURS ETRE CALCULE

£ Gérard FORRE 1987 - L'Etat Responsable



LES 10 LOIS INDUSTRIELLES DE GERARD FORRE...

1 emploi dans la recherche et les études noumit un minimum de
20 emplois dans I'industrie, le commerce et les services. Seul un Pays
qui développe de bons produits garde son indépendance nationale et crée
du progrés social.

Une nation industrielle moderne ne peut survivre que s'il y a égalité des
chances entre la recherche civile et la recherche militaire, la recherche
fondamentale et la recherche appliquée.

Sans recherche intensive et continue, il n'y a jamais de bons produits.
Le développement d'un bon produit codte au minimum 7 % du chiffre
d’affaires annuel qu’il engendre.

Tous les 10 ans, le temps d'Ingénieurs Chercheurs nécessaire pour déve-
lopper un nouveau produit doit &tre multiplié par 2 pour rester compétitif
sur le plan international.

Un réseau commercial ne survit jamais & 5 années consécutives de
produits médiocres ou sans nouveau produit.

Alors il se tourne vers des produits importés.

Un bon produit national crée beaucoup d'emplois ; un bon ;;lro-duit
importé favorise le chémage.

Les chances de gagner dans l'industrie peuvent se définir par la loi sui-

ON & TAW N

vante :

CG % = % chance de gagner _

RP % = % risque de perdre CG % + RP % = 100 %l
CA (HT) = chiffre d'affaires hors T.V.A.

CA (HT) — [ total salaires + taxes et charges sur salaires + frais financiers ]

CG% = *x 100
CA (HT)
Les taxes et charges égales et uniformes sur Ié main d'ceuvre de la
recherche, de l'industrie, du commerce et des services, ameénent auto-

matiqguement le ralentissement rapide de la recherche, la chute de
I'industrie et de |'exportation, |'accroissement rapide des circuits
d’'importation et une augmentation du chémage.

'o Les charges et taxes sur les chercheurs tuent la découverte et le nouveau
produit avant gu’ils naissent, c¢’est un avortement industriel. Pour obtenir
un produit bien né, les charges et taxes sur les salaires de recherche,
d'études et de prototypes doivent étre réparties sur la consommation
totale du pays.

...ou lois de la recherche et du produit bien né

Gérard FORRE 1986 - L"Avortement Industriel



EDUCATION - FORMATION
L'ECOLE

» L'Ecole doit former les jeunes (Education et Civisme).

» L'Etat doit 15 années au moins d'études au minimum & chaque citoyen plus un an par 10 années
d’activités.

* L'organisation des Ecoles passe uniquement par la négociation & I'Echelon National, Régional et
au niveau de |'école comme dans les négociations collectives du travail.

* Une réforme globale de | ‘enseignement primaire, secondaire, supérieur, médical, imposée par un
m|n|stre va mUJours a l'inverse du but recherche.

® Les é d étre confiées a un haut fonctionnaire, jamais & un politique.

* Le baccalauréat est une premiére étape qui doit toujours conduire a une deuxiéme : les LU.T.

* Des LLU.T., qui collent exactement a la profession.

Exemples : - LU.T. des meubles de style

- ILU.T. des transports ferroviaires
- LU.T. des arts de la table
- LU.T. des autocars et autobus
1LU.T. du tourisme
- LU.T. du commerce avec r Asie
- LU.T. de langues
-LUT

. agricole d'élevage...
Cette formation est réservée aux éleves qu| ne se destinent pas aux Grandes Ecoles ou &
I'Université.
* Le niveau intellectuel d’'une nation dépend exclusivement du niveau pédagogique, de la valeur et
de I'autorité de ses maitres et professeurs.
* Les maitres et professeurs doivent se recycler tous les 5 ans par un stage de vie active.
* L'unité d'école idéale doit étre de 500 éléves maximum.
* La compétition intelligente fait partie de la nature humaine.
* |l doit toujours y avoir compétition intelligente entre :
- les établissements scolaires,
- les professeurs,
- les éléves.
* Les formations de spécialisation ou de recyclage doivent s'effectuer dans le but d'un travail précis
déja choisi.
* L'étude des langues étrangéres est une priorité du XXl® siécle.
* Toutes les sciences, arts et lettres ont la méme valeur.
* L'élite est toujours un stimulant pour 'ensemble de la population.

@

BIBLIOTHEQUE

* Chaque école doit posséder sa bibliothéque et sa vidéothéque.

L'APPRENTISSAGE

* L'apprentissage reste la clef de la formation professionnelle de base.

LE SPORT

* Les sports font partie intégrante de |'Education d'une nation.
* L'Etat doit favoriser les sports sous toutes ses formes :
- sports individuels,
- sports collectifs,
- sports mécaniques, moto, automobile, avions, planeurs ;
- sports nautiques, voile, plongée ;
- ski...
* L’'Etat doit détaxer les sports mécanigues.
* Les Sports sont une Ecole de la Rigueur et de la Discipline.
* Dans les épreuves sportives il ne doit plus y avoir des professionnels et des amateurs, il ne doit
avoir que des sportifs :
- sportifs de niveau régional ;
- sportifs de niveau national ;
- sportifs de niveau international.
* Les différents sportifs doivent &tre rémunérés suivant leurs mérites.

LES ASSOCIATIONS
* Culturelles, sportives, économiques doivent étre encouragées par dégrévements fiscaux.
* Les associations font partie de la DEMOCRATIE.

2 Gérard FORRE 1987 - L'Etat Responsable
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DE LA DEVALUATION

* Un pays qui dévalue s’appauvrit.

* Une dévaluation n'a j

é un revi 1t durable du commerce extérieur.
* Une dévaluation freine les investissements.
* Une dévaluation augmente |'inflation.

* Une dévaluation augmente les inégalités sociales et est source de conflit.

““Chercher des avantages a une dévaluation est un mensonge intellectuel”.



DE LA T.V.A.

““ou comment un impdt intelligent appliqué sans réserve et sans nuance
devient nuisible a la production nationale”.

La T.V.A. est une taxe & la valeur ajoutée et ne se substitue pas a une taxe sur le chiffre d'affaires.

La T.V.A. ayant supprimé toutes les taxes sur le chiffre d'affaires et prestations de service
a engendré des surtaxes sur salaires et, ainsi :

- a contribué au déclin de I'industrie nationale, et,

- a fait le lit de I'importation et des grandes surfaces.

Une super T.V.A. (33 %) tue le marché national des produits ainsi frappés (exemples : voitures
haut de gamme, disques, ...)

Une super T.V.A. engraisse et endort I'Etat, elle masque la situation réelle de la production
nationale.

Une T.V.A. ne doit jamais dépasser 20 %.

“Dans la vie un corps engendre toujours un anticorps”’.



FINANCEMENT
DES COLLECTIVITES LOCALES

par trois taxes

* Taxes fonciéres.
* Taxe sur le chiffre d'affaires et les prestations de service (maximum 2 %] (et non pas une TVA).

* Taxe au m? sur les grandes surfaces de commerces et entrepdts,
a I'exclusion des laboratoires, des centres de recherche, de I'industrie et du petit commerce.

“Le financement des collectivités locales ne doit jamais se faire par des taxes :
- sur les salaires ;
- et sur les investissements industriels”".




L'INDUSTRIE ET L'AGRICULTURE FRANCAISES EN 1987
LES REMEDES URGENTS

1 — LE CONSTAT EN 1987
Le systéeme fiscal Francais appligué & I'Industrie est le plus irréaliste de la
Communauté Européenne,

- Recherche en % du P.1.B.

- Charges fiscales et sociales dans les grands pays industriels en % du P.1.B.

- Statistiques emplois et charges sociales dans le monde.

- Pour 70 % de charges et taxes sur salaires, que paie chaque branche d'activité ?

- Feuilles de paie FRANCE DESIGN Henri Heuliez - 1980 - 1985 - 1986 - 1987.

- Distribution alimentaire dans le monde (statistiques par pays).

- Dessin RANY.

- Dessin HYPER SUPER MEL.

2 — LES RESULTATS
- L'Industrie Frangaise paie 250 milliards de Francs d'Impéts et charges de plus que
ses concurrents Européens en 1987.

- Comparaison d’une Industrie et d'un Hypermarché réalisant le méme Chiffre
d'Affaires H.T. 1 milliard de Francs par an (Emplois - Taxe professionnelle -
Résultats).

- Statistiques du chémage (1975-1986).

- Taux de chémage des jeunes (1970-1986).

- L'Inflation (1970-1986).

- Solde balance industrielle.

- Situation du Marché Francais (Taux de pénétration).

3 — LES FAUX REMEDES

Moins d'Etat ne veut pas dire :
1 - Appliguer la méme fiscalité sur I'industrie ;

2 - Assurer |'équilibre des différents budgets avec les mémes taxes anti-industrielles ;
3 - Réduire les crédits de la recherche sous prétexte du budget de I'Etat ;

4 - Faire porter la responsabilité du commerce extérieur &4 aux seules INDUSTRIE et
AGRICULTURE ;

5 - Signer le traité de 1992 avant la création d'une Banque Centrale Européenne
indépendante des gouvernemerits, |'Harmonisation de toutes les normes et
réglements et les mémes régles fiscales pour tous les pays d'Europe.

LE TERTIAIRE
Le point critique Gérard Forré de la main-d’ceuvre secondaire.
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