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Rosemary Reed n'est pas
du genre & se morfondre. Deux
meis aprés son Heenciement
par la Fox Televiston (avec
15 jours de préavis), elle a ¢
sa propre socidlé de produe-
tion.., dans sa cuising ! « [Fyou
Fest, you rust » (e reposer,
clest rouitier), aimestclle & ré.
péter. Ei commme los bangues
re voulaient pas luf préter un
cent, Rosemaly s'est fait crédit
4 ele-méme en  tirant
$ 060 dollars (un peu plus de
40 000 francs} sur sa cuite ban-
caire pour acheter un ording-
teur et le matériel de burcau
nécessaire,

Dix ans plus tard, cotte
brune & {a quarantaine dyna-
migue ne regrette pas l'aven-
ture 1 « Je favailly moins of jeo
aagne beavcoup phis o aigent
gue lersque j s salartde. »

vee ses 13 employés et 10 mil-
fions de francs de chiffve d'al-
faipes, su société Double R
Productions est devenue au-
jourd Tui un bon risqus pour
fes bangues, qui ne cessent de
fui proposer leurs serviens, Ro-
semary les éeonduit poliment
« Nous wavons pas de detie of
nous voudons rester petil, »

Tis sont avgourd T plus cle
23 millions d'entrepreneurs
aux Brats-Unis, Cesl un mil-
Hon de plus quiil y a deux ans
¢t 10 fois plus qu'en Franee !
lls représentent 99,7 % des eme
ployenrs et emploient plus de
53 % de Ia main-d'guvre, Ra-
rement les PME ond autanl
contribué 4 la croigsance et 3
Pemplot américains que cos
cing dernidres années, De 1991
i 1995, les entreprisas de moms
de 500 salariés ont créd
10,5 milions de « jobs », tandis
que celles de plus de 300 par-
scnnes en perdaient plus de
3 milkions, Bt pour la setde an-
née 19946, la plupart des
2.8 millions d'emplols nou-
yoaus onl &é e fail de petites
¢ moyennes enireprises,

Les réductions dellectils
massives des graads groupes,
obsedés par le « downsizing »
(réduction de taitle), ont
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« La PITE est roconnue ol comme un dlsment moteur dans fa nouvella donne dconomigue »,
estime Jean-Plorre Ratiarin, le ministre des PME, lol en compagnie de son homelagie
amariealin, tra Magaziner, conselller du présidant Clinton, lors d'une mission d'informatlon

pousst beaucoup d'anciens sa-
furiés, comme Rosemary Read,
& ¢ wettrs & feur compte. Sou-
vent pour travailler pour leur
ancienne sociéte ! Ils onl hérité
d'un surnom ¢ les « corporate
refizees » {les réfugits de la
arande entreprise). Ce phéno-
méne a permis d'amortir le
chog de plans sociaux dont
Camplewr est imimaginable en
Bearope : 128 000 enplois sup-
primds cher ATT en quatie
ans, 152000 chez LB, pres de
160 000 chez General Molors,
elg,

as idées

CRHE I
Muls ¢'esl aussi Pascension
fulzurante de toule une géad-
ration d'entreprencirs qui fait
river I"Amérique
davjourd’hul. Son porte-diu-
peat 7 Gl Gates, 41 ang, le pa-
iron de Microsofi, « Dans [un
de cos garages, est en fdin de
datvaitier fe fucur Bift Gales »,
proclame un giganlesque pa-
nean publiciiaire mentrant une

aux Btais-binis, (DR}

vile aérienne ¢'une bantiene
américaine,

Parmi les dix entreprises
qui ont eréé le pius d'emplois
ces dernitres anndes, la moitié
plesistalt pus il y a 20 ans, De-
puis fe début des anndées 90, Ju
révolution multimédia a fail
naitre de nouvelles « sucesss
stories » : fondd il y u cing ans,
Netscape pése 346 miilions de
doflurs aujourd hui.

Des PME qui deviennent
des géants en quelques années,
créent des millions demplois et
vienpent régulidrement allon-
ger fu liste <des milliardaires -
forcément, ¢a donne 4 réflé-
chir. Surtout en Frarice ol b
petites et moyennes cnireprises
sont le maitlon faible de la
clisine feenonyue, Apeds Gill
Grates, venu précher s boune
saole & I'Elysée au début du
mois, Jewin-Pierre Raffarta, le
ministre des PME, vient de
gonduire une « mission d'infor-
mation » aux Clats-Unis.

De ses contacts avec les 105~
ponsables de s Smali Business
Administration (SDA)Y et le

conseiller du président Clinton

chargé notaminent des PME, .

Ira Magaziner, Jean-Pierve
Raffarin a retenu que « Jfa
PME est reconne fef conmme
i Sément motesr dang k nou-
velfe donne éeanomique ». Use
reconnaissancs clurement affi-
chée dans un texie Wglstad {le
Seadl Business Acl) et céallie-
mée par la SBA, qui asswre « f
promotion ol kv profection des
PAE », soubigne M, Raffarin,
1o idée du oiinistre de
propuoser, sur ke méme modéle,
w i jof d'ovientation » et de
ransformer la toule nowvelle
banque de doveleppement des
PME en véritable « agence »,
dont le rdle frait au-deli des fi-
nancements et garantics bap-
caires. [l compte présenter au
prevajer ministee un rapporl en
ce sens avant 12, 1 e shagil
pag de copier lu SBA - doai
Peflicaciié est Lailleurs contes-
tée par tex républicains du
Cungres -~ niais & de i s
toul fe dispositil d'aide duy
PME », pricise M. Raffarin,
Une telle organisaiion permet-
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s, dos PV amdricaines sont lgion,
des crplods mowveany di pays.

trait de metire en place des
programmies de soutien spéei-
fiques (sur 'innovation, par
exemple) el de peser afin que
les PMIE obtienneal leur part
dans les marchés publics.

La sélection
par P'éches

H faudra sans doute plus
qu'une nouvelie loi pour que
les PME [runcaises rattrapent
feur retavd sur leurs homo-
legues américaines, Avee une
paperasserie réduite ay wini-
i (sauf pour des impdts) et
des lois socinles peu contrai-
ananles, rien n'arrdte tes candi-
duts & 'aventure enlreprensy-
viate. w Iof, foul vst plus (acile »,
résume Gérard Bertholon, qui
gére Vie de France, une enire-
prise de plats cuisinds fliale du
groupe Vilprain, Ses enyployés,
payés & Theure, travaillent au
are de la demande,

La rangon de cette flexibi-
iite est une concurrence offié-
nde, ¥ comptis sur le marcheé de
Pemplol, La sélection so fait
par P'échec. Faire faillite n'est
non seulement pas considérs
comine une tare mais comme
une qualité. « Pogr fenir fe
coup dans fes affvires, i fani
&ire capable déchousr », ei-
plique Jere Glover, l'uy des
rasponsables de fa SBA.

Muais au-delt des diftérence
culturelies, la grande chauce
des PME américaines réside
dang les socié1és de capital-
risque. Largemant alimentées
par fes fonds de peasion, elies
ont {inancéd Uessentiel de la
croissunce des jounes cofre-
prises ces dernidres années et
notamment le développemant
de toute Pindustrie high-tech,
Un «dfe que fes banques n'as
sument plus,

G 1993, 15 000 PME ont
béneficié de I'apport de fonds
de capttal-risque et 203 ont €14
fntroduites en Bourse, au Mus
daq. La richesse ainsi créd
colte année-ld s'est Slevde {
26 milliards de  dolian
{143 mifliards de francs), D
quoi faire quelques miliicn-
najres de phis...
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